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ЦЕЛЬ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ 
МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

МАКСИМАЛЬНО ПОЛНОЕ РАСКРЫТИЕ ПОТЕНЦИАЛА 
ЛИЧНОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО, НЕОБХОДИМОЕ ДЛЯ 

УСПЕШНОЙ ЛИЧНОЙ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
САМОРЕАЛИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ, А ТАКЖЕ СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ 
ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ 

ПОДДЕРЖКИ, САМООПРЕДЕЛЕНИЯ И 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОРИЕНТАЦИИ ВСЕХ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ В ВОЗРАСТЕ ОТ 10 ЛЕТ, 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ (ДАЛЕЕ - ПЕДАГОГИ) 
РАЗНЫХ УРОВНЕЙ ОБРАЗОВАНИЯ И МОЛОДЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ, ПРОЖИВАЮЩИХ НА ТЕРРИТОРИИ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ



ЗАДАЧИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 
НАСТАВНИЧЕСТВА 

 УЛУЧШЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ, СОЦИОКУЛЬТУРНОЙ,
СПОРТИВНОЙ И ДРУГИХ СФЕРАХ ;

 ПОДГОТОВКА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ, ОСОЗНАННОЙ И
СОЦИАЛЬНО ПРОДУКТИВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ,
ОТЛИЧИТЕЛЬНЫМИ ОСОБЕННОСТЯМИ КОТОРОГО ЯВЛЯЮТСЯ НЕСТАБИЛЬНОСТЬ,
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ, ИЗМЕНЧИВОСТЬ, СЛОЖНОСТЬ, ИНФОРМАЦИОННАЯ
НАСЫЩЕННОСТЬ ;

 РАСКРЫТИЕ ЛИЧНОСТНОГО, ТВОРЧЕСКОГО, ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА
КАЖДОГО ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ПОДДЕРЖКА ФОРМИРОВАНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ
ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ТРАЕКТОРИИ ;

 СОЗДАНИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКИ КОМФОРТНОЙ СРЕДЫ ДЛЯ РАЗВИТИЯ И
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГОВ, УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛА ЗАКРЕПИВШИХСЯ
В ПРОФЕССИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ ;

 СОЗДАНИЕ КАНАЛА ЭФФЕКТИВНОГО ОБМЕНА ЛИЧНОСТНЫМ, ЖИЗНЕННЫМ И
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ ОПЫТОМ ДЛЯ КАЖДОГО СУБЪЕКТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ;

 ФОРМИРОВАНИЕ ОТКРЫТОГО И ЭФФЕКТИВНОГО СООБЩЕСТВА ВОКРУГ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ, СПОСОБНОГО НА КОМПЛЕКСНУЮ ПОДДЕРЖКУ
ЕЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, В КОТОРОМ ВЫСТРОЕНЫ ДОВЕРИТЕЛЬНЫЕ И ПАРТНЕРСКИЕ
ОТНОШЕНИЯ .



НАСТАВНИЧЕСТВО

- ЭТО УНИВЕРСАЛЬНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 
ПЕРЕДАЧИ ОПЫТА, ЗНАНИЙ, 
ФОРМИРОВАНИЯ НАВЫКОВ, 

КОМПЕТЕНЦИЙ, МЕТАКОМПЕТЕНЦИЙ И 
ЦЕННОСТЕЙ ЧЕРЕЗ НЕФОРМАЛЬНОЕ 
ВЗАИМООБОГАЩАЮЩЕЕ ОБЩЕНИЕ, 

ОСНОВАННОЕ НА ДОВЕРИИ И 
ПАРТНЕРСТВЕ



ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
 УЧЕНИК – УЧЕНИК 

(ОБУЧАЮЩИЙСЯ – ОБУЧАЮЩИЙСЯ)

 УЧИТЕЛЬ – УЧИТЕЛЬ

(ПЕДАГОГ-ПЕДАГОГ)

 СТУДЕНТ – УЧЕНИК

(СТУДЕНТ- ОБУЧАЮЩИЙСЯ)

 РАБОТОДАТЕЛЬ – УЧЕНИК

 РАБОТОДАТЕЛЬ – СТУДЕНТ (ОБУЧАЮЩИЙСЯ)















ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ
 ПОДГОТОВКА УСЛОВИЙ ДЛЯ ЗАПУСКА 

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА;

 ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ;

 ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВНИКОВ;

 ОТБОР И ОБУЧЕНИЕ НАСТАВНИКОВ;

 ФОРМИРОВАНИЕ НАСТАВНИЧЕСКИХ ПАР 
ИЛИ ГРУПП;

 ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ НАСТАВНИЧЕСКИХ 
ПАР ИЛИ ГРУПП;

 ЗАВЕРШЕНИЕ НАСТАВНИЧЕСТВА.



ПОДГОТОВКА УСЛОВИЙ ДЛЯ ЗАПУСКА ПРОГРАММЫ 
НАСТАВНИЧЕСТВА

В НУ Т РЕ ННИЙ КОНТ У Р

 ОБ Е СПЕ Ч ИТ Ь  НОРМ АТ ИВ НО -ПРАВ ОВ ОЕ  О Ф ОРМ ЛЕ НИЕ  ПРОГ РАМ М Ы  
НАС ТА В НИЧ Е С Т ВА ;

 ИНФ ОРМ ИРОВАТ Ь  КОЛ Л Е КТ ИВ  И ОБУ Ч А Ю Щ ИХС Я  О ПОД ГОТОВ КЕ  ПРОГ РАМ М Ы , 
С ОБ РАТ Ь  ПРЕ Д ВА РИТ ЕЛЬ НЫ Е  ЗАПРО С Ы  ОБУ Ч А Ю Щ ИХС Я ,  ПЕ Д А ГОГОВ ,  М ОЛ ОД Ы Х 
С ПЕ ЦИА Л ИС ТОВ ;

 СФ ОРМ ИРОВАТ Ь  КОМ АНД У  И В Ы Б РАТ Ь  КУ РАТОРА,  ОТ В Е Ч АЮ ЩИХ ЗА РЕ АЛИЗАЦИЮ  
ПРОГ РАМ М Ы ;

 ОПРЕ Д ЕЛ ИТ Ь  ЗА Д АЧ И,  Ф ОРМ Ы  НАС ТА В НИЧ Е С Т ВА,  ОЖ ИД А Е М Ы Е  РЕ ЗУЛ ЬТАТ Ы ;

 С Ф ОРМ ИРОВАТ Ь  " Д ОРОЖ НУ Ю  КА Р Т У "  В НЕ Д РЕ НИЯ  ЦЕЛ Е В ОЙ М ОД ЕЛ И 
НАС ТА В НИЧ Е С Т ВА ,  ОПРЕ Д ЕЛ ИТ Ь  НЕ ОБХОД ИМ Ы Е  Д Л Я  РЕ А Л ИЗА ЦИИ РЕ СУ Р С Ы  -
В НУ Т РЕ ННИЕ  И В НЕ ШНИЕ

В НЕ Ш НИЙ КОНТ У Р

 ОПРЕ Д ЕЛ ИТ Ь  ЗА ИНТ Е РЕ С ОВА ННЫ Е  В  НАС ТА В НИЧ Е С Т В Е АУД ИТОРИИ В  
ЗАВ ИСИМ О СТ И ОТ  В Ы Б РАННОЙ Ф ОРМ Ы  НАСТАВ НИЧ Е СТ ВА;

 ИНФ ОРМ ИРОВАТ Ь  АУД ИТОРИИ Ч Е РЕ З ЦЕЛ Е В Ы Е  М Е Д ИА  О В ОЗМ ОЖ НО С ТЯ Х 
ПРОГ РАМ М Ы  НАС ТА В НИЧ Е С Т ВА ,  ПЛ А НИРУ Е М Ы Х РЕ ЗУЛ ЬТАТА Х И ВА РИА НТА Х 
У Ч АС Т ИЯ



НОРМАТИВНО -ПРАВОВОЕ ОФОРМЛЕНИЕ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

НА ЭТАПЕ ПОДГОТОВКИ УСЛОВИЙ ДЛЯ ЗАПУСКА ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА

1 РАСПОРЯДИТЕЛЬНЫЕ АКТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ О ВНЕДРЕНИИ
ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА НА УРОВНЕ ОРГАНИЗАЦИИ :

 ПРИКАЗ О ВНЕДРЕНИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

 ПРОТОКОЛ ЗАСЕДАНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОВЕТА

 ПРИКАЗ ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПЛАНА (ПРОГАММЫ, ДОРОЖНОЙ КАР ТЫ)
РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

 ПРИКАЗ ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПОЛОЖЕНИЯ О ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА

2 ПОЛОЖЕНИЕ О ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ

3 ДОРОЖНАЯ КАР ТА ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА











Мероприятие Сроки Ответственные

Информирование педагогического сообщества образовательной 

организации о реализации программы наставничества

Информирование родительского сообщества о планируемой 

реализации программы наставничества

Встреча с сообществом выпускников и/или представителями 

региональных организаций и предприятий с целью информирования о 

реализации программы наставничества

Встреча с обучающимися образовательной организации с 

информированием о реализуемой программе наставничества

Проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, желающих 

принять участие в программе наставничества. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных данных от совершеннолетних участников 

программы

ПРИМЕРНАЯ ФОРМА ДОРОЖНОЙ КАРТЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ

НАСТАВНИЧЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ



СТРУКТУРА ПОЛОЖЕНИЯ О ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА

 права, обязанности и задачи наставников, наставляемых, кураторов и законных

представителей наставляемых в случае, если участник программы несовершеннолетний;

 требования, выдвигаемые к наставникам, изъявляющим желание принять участие в

программе;

 процедуры отбора и обучения наставников;

 процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых);

 процесс закрепления наставнических пар;

 формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации программы

наставничества;

 формы и условия поощрения наставника; критерии эффективности работы наставника;

 условия публикации результатов программы наставничества на сайте образовательной

организации и организаций-партнеров;

 форма соглашения между наставником и наставляемым, а также законными

представителями наставляемого в случае, если участник программы несовершеннолетний;

 формы согласий на обработку персональных данных от участников наставнической

программы или их законных представителей в случае, если участники несовершеннолетние.



РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА

Создана рабочая группа – команда, которая будет

внедрять программу наставничества в

профессиональной образовательной организации

Разработана нормативно-правовая база для

внедрения программы наставничества

Разработана дорожная карта внедрения программы

наставничества в профессиональной образовательной

организации



НАСТАВЛЯЕМЫЙ

УЧАСТНИК ПРОГРАММЫ 
НАСТАВНИЧЕСТВА, КОТОРЫЙ ЧЕРЕЗ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С НАСТАВНИКОМ И ПРИ 
ЕГО ПОМОЩИ И ПОДДЕРЖКЕ БУДЕТ 
РЕШАТЬ КОНКРЕТНЫЕ ЖИЗНЕННЫЕ, 

ЛИЧНЫЕ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ, 
ПРИОБРЕТАТЬ НОВЫЙ ОПЫТ И РАЗВИВАТЬ 

НОВЫЕ НАВЫКИ И КОМПЕТЕНЦИИ



НАСТАВНИК
- УЧАСТНИК ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА, 

КОТОРЫЙ ИМЕЯ УСПЕШНЫЙ ОПЫТ В 
ДОСТИЖЕНИИ ЖИЗНЕННОГО, ЛИЧНОСТНОГО 

И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РЕЗУЛЬТАТА, 
КОМПЕТЕНТНЫЙ В ОПРЕДЕЛЕННОЙ СФЕРЕ 

ГОТОВ ПОДЕЛИТЬСЯ И ОПЫТОМ, И 
НАВЫКАМИ, НЕОБХОДИМЫМИ ДЛЯ 

СТИМУЛЯЦИИ И ПОДДЕРЖКИ ПРОЦЕССОВ 
САМОРЕАЛИЗАЦИИ И 

САМОСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НАСТАВЛЯЕМОГО



КУРАТОР

- СОТРУДНИК ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ ЛИБО УЧРЕЖДЕНИЯ ИЗ 
ЧИСЛА ЕЕ СОЦИАЛЬНЫХ ПАРТНЕРОВ, 

КОТОРЫЙ ОТВЕЧАЕТ ЗА ОРГАНИЗАЦИЮ 
ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 



КУРАТОР 

НАЗНАЧАЕТСЯ РЕШЕНИЕМ 
РУКОВОДИТЕЛЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ, ПЛАНИРУЮЩЕЙ 
РЕАЛИЗОВАТЬ ЦЕЛЕВУЮ МОДЕЛЬ 

НАСТАВНИЧЕСТВА. 

КУРАТОРОМ МОЖЕТ СТАТЬ:
 ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ,

 ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ-ПАРТНЕРА ПРОГРАММЫ,

 ПРЕДСТАВИТЕЛЬ РЕГИОНАЛЬНОЙ НКО, ЧЬЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СВЯЗАНА С РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММ
НАСТАВНИЧЕСТВА, ВОЛОНТЕРСТВА , ОБРАЗОВАНИЯ И
ВОСПИТАНИЯ ПОДРОСТКОВ,



В ЗАДАЧИ КУРАТОРА 

ВХОДИТ:

 СБОР И РАБОТА С БАЗОЙ НАСТАВНИКОВ И
НАСТАВЛЯЕМЫХ,

 ОРГАНИЗАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ НАСТАВНИКОВ,

 КОНТРОЛЬ ЗА ВНЕДРЕНИЕМ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ,

 КОНТРОЛЬ ЗА ПРОВЕДЕНИЕМ ВСЕХ ЭТАПОВ
РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ,

 РЕШЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ВОПРОСОВ,

 МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ И ПОЛУЧЕНИЕ ОБРАТНОЙ
СВЯЗИ ОТ УЧАСТНИКОВ ПРОГРАММЫ И ИНЫХ,
ПРИЧАСТНЫХ К ПРОГРАММЕ, ЛИЦ.

 ВНЕСЕНИЕ ДАННЫХ В ФОРМУ ФЕДЕРАЛЬНОГО
СТАТИСТИЧЕСКОГО НАБЛЮДЕНИЯ.



ЭТАП II

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВЛЯЕМЫХ

Задачи этапа:

Повести информирование потенциальных наставляемых в различных
форматах, в том числе с использованием дистанционных технологий,
чтобы сформировать у них представления о ценностях и возможностях
программ наставничества и сформировать у них запрос на
наставничество с упором на личное желание

Выявить конкретные проблемы потенциальных наставляемых в
профессиональной образовательной организации (анкетирование, опросы,
беседы со всеми субъектами образовательного процесса , анализ личных
дел и др.), которые можно решить с помощью наставничества

Заполнить с наставляемыми или их законными представителем
согласия на обработку персональных данных



Дефицит наставляемых не может 
быть компенсирован директивным 

причислением обучающихся или 
педагогов к программе 

наставничества, так как в основе 
самой целевой модели находится 

принцип добровольности и 
осознанности



- сформирована база наставляемых с перечнем запросов,
необходимая для подбора кандидатов в наставники на
следующем этапе

- осознаны возможности наставничества для решения
текущих проблем

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА



Примерная форма базы наставляемых

-

-



ЭТАП III

ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ НАСТАВНИКОВ

Задачи этапа:

Информирование потенциальных наставников о целях и задачах программ наставничества
(распространение информации, взаимодействие с аудиториями, личные встречи, мотивирование)

Формирование баз потенциальных наставников:

Сбор данных - первичное анкетирование кандидатов, в ходе которого определяется пригодность
к участию в программе наставничества и профиль наставника по критериям: жизненный опыт,
сфера интересов, профессиональные компетенции, возрастная категория потенциальных
наставляемых, ресурс времени.

Заполнение потенциальными наставниками согласия на обработку персональных данных.

Внутри профессиональной

образовательной организации 

(внутренний контур) 
 обучающиеся, 

 педагоги, 

 родители

Из внешнего контура 
• успешные выпускники, 

• наставники от региональных предприятий и организаций , 

• успешные предприниматели или общественные деятели , 

• сотрудники некоммерческих организаций и пр.



РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА

СФОРМИРОВАНЫ БАЗЫ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ НАСТАВНИКОВ, КОТОРЫЕ 
МОГУТ УЧАСТВОВАТЬ КАК В ТЕКУЩЕЙ ПРОГРАММЕ НАСТАВНИЧЕСТВА, 

ТАК И В БУДУЩИХ ПРОГРАММАХ ЭТОЙ И ИНЫХ (ПО ЗАПРОСУ И С 
РАЗРЕШЕНИЯ НАСТАВНИКОВ) ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ:

-

-

БАЗА 

ОБУЧАЮЩИХСЯ

БАЗА 

ВЫПУСКНИКОВ

БАЗА 

НАСТАВНИКОВ ОТ 

ПРЕДПРИЯТИЙ И 

ОРГАНИЗАЦИЙ

БАЗА 

НАСТАВНИКОВ ИЗ 

ЧИСЛА АКТИВНЫХ 

ПЕДАГОГОВ



Примерная форма базы наставников

-

-



ЭТАП VI

ОТБОР И ОБУЧЕНИЕ НАСТАВНИКОВ 

Задачи этапа: 

 выявить наставников, входящих в базу потенциальных наставников,
подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с
наставляемыми, а именно:

 собрать портфолио наставников (интересы, успехи, мотивация, навыки, время
для встреч и пр.);

 установить возможности наставника по взаимодействию с образовательной
организацией;

 провести собеседования с целью установления уровня психологической
готовности наставников;

 разработать программу обучения наставников с опорой на методические
рекомендации в помощь наставнику (манифест, кодекс, принципы,
упражнения, задания, кейсы, список источников) и установить ее сроки ;

 выбрать форматы обучения и привлечь различных специалистов для обучения
наставников.



ОБУЧЕНИЕ НАСТАВНИКОВ

ПЕРВИЧНОЕ ОБУЧЕНИЕ 
Сроки обучения: (не менее четырех встреч с куратором (одна встреча в неделю в течение месяца или
двухдневный интенсив)
Обучающий: (куратор и/или привлеченные эксперты).
Формируемые знания и навыки: (необходимые психолого-педагогические знания; навыки рефлексии
и самопрезентации, организационные, эффективных коммуникаций, различных схем взаимодействия
с наставляемыми на разных этапах реализации программы наставничества и др.)

ВТОРИЧНОЕ ОБУЧЕНИЕ 
Сроки обучения: (в процессе деятельности, когда у наставника
появится свой опыт наставничества (встреча-знакомство и встреча
«решение пробной задачи») и возникнут вопросы по
наставнической деятельности).
Обучающий: (куратор и/или привлеченные эксперты).
Формируемые знания и навыки: (освоение стратегий решения
появляющихся проблем, развивающего и инструментального
стилей отношений с наставляемым)



сформированная база готовых к работе наставников, 
подходящая для конкретной программы и запросов 

наставляемых конкретной образовательной организации

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА



ЭТАП V

ФОРМИРОВАНИЕ ПАР «НАСТАВНИК –НАСТАВЛЯЕМЫЙ)», 
ГРУПП «НАСТАВНИК – НАСТАВЛЯЕМЫЕ»

Задачи этапа: 

сформировать пары «наставник – наставляемый» либо группы из
наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по
критериям:

 профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт
наставника должны соответствовать запросам наставляемого или
наставляемых;

 у наставнической пары или группы должен сложиться взаимный интерес
и симпатия, позволяющие в будущем эффективно работать в рамках
программы наставничества



Мероприятия, сопровождающие формирование 
оптимальных наставнических пар

 Организация и проведение общей встречи с участием всех
отобранных наставников и всех наставляемых в любом
удобном для участников формате

 Получение обратной связи от участников общей встречи
(организация анкетирования)

 Закрепление результата на основе анализа обратной связи на
предмет максимальных совпадений.

 Сообщение всем участникам итоги встреч и фиксация
сложившихся пар или групп в специальной базе куратора



сформированные 
наставнические пары или 

группы, готовые продолжить 
работу в рамках программы

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА



ЭТАП VI

ОРГАНИЗАЦИЯ ХОДА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
НАСТАВНИЧЕСТВА 

Задача этапа: 

закрепление гармоничных и продуктивных отношений в 
наставнической паре или группе так, чтобы они были 

максимально комфортными, стабильными и 
результативными для обеих сторон



МЕРОПРИЯТИЯ, СОПРОВОЖДАЮЩИЕ ОРГАНИЗАЦИЮ ХОДА 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 Организация и сопровождение цикла работы в наставнической паре или

группе:
 встреча-знакомство (знакомство наставника и наставляемого);

 первая рабочая встреча (пробное решение задачи);

 встреча-планирование (составление дорожной карты развития наставляемого);

 последовательные встречи с обязательным заполнением форм обратной связи;

 итоговая встреча (презентация опыта, составление кейса и др.).

 Методическое сопровождение (выбор форматов взаимодействия для каждой

пары / группы; предоставление наставникам методических рекомендаций и

пр.)

 Контроль (сбор обратной связи, фиксация и анализ результатов, сбор данных

для мониторинга эффективности программ наставничества

 Поощрение (разработка системы поощрений наставников)

 Трансляция промежуточных результатов программы (средства массовой

информации, мессенджеры, веб-страницы на сайтах и пр.)



РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА

стабильные наставнические отношения, 

доведенные до логического завершения, и 

реализованная цель программы 

наставничества для конкретной 

наставнической пары или группы



ЭТАП VII

ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Основные задачи этапа: 

 подведение итогов работы каждой пары или группы и всей
программы в целом в формате личной и групповой рефлексии

 проведение открытого публичного мероприятия для
популяризации практик наставничества и награждения
лучших наставников

Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для организации 
комфортного выхода наставника и наставляемого из наставнических отношений с 

перспективой продолжения цикла – вступления в новый этап отношений, продолжения 
общения на неформальном уровне, смены ролевых позиций



1) запланированное (завершение программы,
окончание академического года, достижение целей
наставничества и т. д.);

2) незапланированное (смена места проживания,
болезнь участника, невозможность уделять наставляемому
достаточно времени, межличностные конфликты и т. п.).

Варианты завершения наставнического 

взаимодействия:



Личная рефлексия

Групповая рефлексии

Публичное подведение итогов и популяризация 
практик

ФОРМАТЫ ПОДВЕДЕНИЯ ИТОГОВ 



РЕЗУЛЬТАТЫ ЭТАПА

достигнуты цели программы наставничества, 

собраны лучшие наставнические практики, 

внимание общественности привлечено к 

деятельности образовательных организаций, 

запущен процесс пополнения базы 

наставников и наставляемых



Контактная информация:

Гагарина, 11А, 357108, г. Невинномысск, 

Ставропольский край, Российская Федерация, 

тел. 8 (86554) 9-55-50 (доб.165); еmail: vmoisa@nggti.ru

8 928 322-60-70

mailto:vmoisa@nggti.ru

